FINANSIERING AV

SOCIAL INNOVATION




OM INKLUDERA

Inkludera samarbetar med sociala entreprenérer
for att bygga hdllbara organisationer som inklu-
derar mdnniskor i samhiillet. Vi har sedan 2011
arbetat med att professionalisera sociala verksam-
heter, paketera deras starka losningar till tjcinster,
hidlpa dem att leverera med kvalitet — och viixa.

Vart mdl dr att nya idéer ska bli nationella los-
ningar — och det sker i huvudsak genom samarbe-
ten med offentlig sektor.

Under 2019 uppgick vdra verksamheters forsdlj-
ning till 54 miljoner kronor, och de hade avtal
med 80 unika kommuner och stadsdelar runtom

i Sverige. Forsdliningssumman utgor hdlften av
verksamheternas omsdtining. Andra halvan bestdr
av offentliga bidrag och privata donationer. Vira
verksamheter jobbar med over 25 000 personer i
utsatta mdlgrupper.

Inkludera dr en ideell organisation.



VARFOR FORSALJNING?

Sociala foretag arbetar ofta for att 16sa utmaningar som faller inom offentlig
sektors uppdrag. Nir sociala foretag bidrar till férvaltningars formaga att
uppné sina mal skapar de ett stort virde fo6r det offentliga. D4 finns det
ocksd ett uppenbart intresse frin offentlig sektor att kopa tjinsten igen.

Det bidrar i sin tur till att skapa finansiell hillbarhet for de sociala organisa-
tionerna.

Till forsiljning riknar vi alla langsiktiga och skalbara finansieringsméijligheter
en offentlig aktor har. [ praktiken innebir detta oftast [déburna Offentliga
Partnerskap (IOP) eller upphandling.

Vi tycker bidrag ir en viktig finansieringskilla, men sirskiljer den fran
forsiljning. Forsilining kopplar tydligt till en motprestation, medan bidrag
ofta kommer med mindre krav pa vilka resultat som ska uppnés. Bidrag delas
dessutom ofta ut utifrdn en bestimd pott pengar som inte paverkas av hur
vil man levererar, vilket gor det svért att bygga en héllbar finansiering pa
enbart bidrag.

FINANSIERINGSFORMER

Offentliga aktorer har fem olika sitt att finansiera sociala innovationer:
* Bidrag

* Upphandling

*10OP

* Sociala investeringsfonder

* Sociala utfallskontrakt

Detta hifte fokuserar pa upphandling och IOP som, tillsammans med
bidrag, idag ir vanligaste finansieringsformerna for offentliga aktérer som
viljer att finansiera social innovation.



BIDRAG
Bidrag ir ett utmarkt sitt for kommuner att stimulera och stodja ideella
organisationer som utfor bra och virdefulla aktiviteter som ligger utanfor
forvaltningens uppdrag. For ideella foreningar ar bidrag ett viktigt komple-
ment till férsiljning eftersom bidrag mojliggdr aktiviteter som ligger utanfér
forvaltningens direkta mél, och dirmed budget.

Eftersom bidrag utlyses och beviljas arligen ir det svért for ideella féreningar
att planera 6ver lingre tid, och att klara sig p& bidrag som enda finansierings-
form.

UPPHANDLINGSALTERNATIV
Det finns tre upphandlingsalternativ — direktupphandling, férenklad upp-
handling och urvalsupphandling.

Direktupphandling

® Ror avtal som har ett virde under 615 312 kr eller om det rdder synnerliga
skal

e [ dessa fall behéver en upphandlande myndighet inte géra ndgon formell
utlysning utan kan sluta avtal direkt med en leverantor

¢ Den upphandlande myndigheten ansvarar fér att direktupphandlingarna
inte dverstiger beloppet

Forenklad upphandling

e Alla leverantérer fir delta i anbudsférfarandet och den upphandlande
myndigheten har méjlighet att forhandla med en eller flera anbudsgivare
¢ Upphandlingen genomférs i ett steg

Urvalsupphandling
¢ Denna typ av upphandling innebir att alla leverantorer har ritt att ansoka
om att f4 komma in med anbud
¢ Den upphandlande myndigheten gor direfter ett urval och bjuder in ett
antal leverantorer att fi inkomma med anbud. Myndigheten har méjlighet
att forhandla med en eller flera anbudsgivare

Kdillor: Konkurrensverket, Upphandlingsmyndigheten



Direktupphandling
All social innovation kan direktupphandlas men det vanligaste ir insatser till
enskilda individer, eller mindre avtal till en stérre grupp individer.

\'LYl Avtal tecknas direkt med leverantér
\Elgdl Alla insatser

VILGE ) Inldard Max 615 312 kr, eller 2,1 miljoner kr fér tjanster inom
valfard, halso- och sjukvard liksom socialtjanst

\EOCERESL @l Oppenvardsinsatser till enskilda individer
Mindre avtal till stérre grupp individer (ex. laxhjalp, inte-
grationsinsatser)

Foérenklad upphandling/Urvalsupphandling
Forenklad upphandling eller urvalsupphandling anvinds for storre avtal och
nér den offentliga aktoren vill jaimfora fler leverantorer.

\'cL.r@l Upphandlingsunderlag annonseras i offentlig databas
Anbud/ansékan om att fa lamna anbud kan laggas av
alla leverantérer

Over beloppsgransen for direktupphandling
Fler &n en leverantor

Interna riktlinjer kraver det

Behovet ar langsiktigt/aterkommande

VILER11 10 Il Inga beloppsgranser. Vid summor 6ver tréskelvardena
ska upphandlande myndighet annonsera till alla aktérer
inom EU (1,4 miljoner kr for statliga myndigheter, 2,2
miljoner kr for 6évriga myndigheter och 7,7 miljoner kr for
tjanster inom valfard, hélso- och sjukvard samt socialt-
janst)

VEOICERELeC el Oppenvardsinsatser till specifika individer
Storre avtal till stérre grupp individer (ex. laxhjéalp, inte-
grationsinsatser)




RAMAVTAL
Ett ramavtal avser en generell 6verenskommelse som ligger till grund for
framtida avtal. Den kan tecknas genom sévil férenklad upphandling som
urvalsupphandling. En garanti for att en leverantor erhéller ett uppdrag ges
inte vid ett ramavtal med flera leverantérer.

Ramavtal ir en relativt vanlig avtalsform vid dterkommande behov dir exakt
omfattning kan variera.

Ramavtal oavsett upphandlingsform

\'z.¢¥d Ett avtal mellan en/flera upphandlande myndigheter
samt en/flera leverantorer i syfte att faststélla villkoren
for senare tilldelning

Ingen garanti att leverantéren komma att f& uppdrag

Ett ramavtal specificerar vilka produkter som ska levere-
ras och till vilket pris, dessa avropas sedan av bestallar-
en efter behov

\Elgd Standardiserade tjanster
Aterkommande behov men varierande omfattning

\NERlnl ol Inga beloppsgranser. Vid summor 6ver tréskelvardena
ska upphandlande myndighet annonsera till alla aktérer
inom EU (1,4 miljoner kr for statliga myndigheter, 2,2
miljoner kr fér 6vriga myndigheter och 7,7 miljoner kr fér
tjanster inom valfard, halso- och sjukvard samt socialt-
janst)

VELTERIL I ETed Placeringar inom socialtjansten
LSS-insatser
Arbetsintegrerande insatser




IDEBUREN OFFENTLIGT PARTNERSKAP - IOP
IOP ir framtaget for att frimja innovation och 16sningar pd komplexa sociala
utmaningar. Tillsammans ingdr myndighet och en eller flera sociala verk-
samheter ett partnerskap for att pa ett innovativt sitt kunna stétta en utsatt
maélgrupp. IOP anvinds ofta for [6sningar som kriver ett férvaltningsdver-
skridande samarbete, eller I6sningar dir det inte finns en befintlig konkur-
renssituation eller marknad att beakta.

\'cLrd Langsiktigt samarbete som ingas mellan idéburna organ-
isationer och offentliga aktérer

Innovativ I6sning

Idéburen organisation

Samverkan - 6ver sektorer och mellan férvaltningar
Bada parter medfinansierar

VLGRS [alIgd Alla storlekar

VELERSINElad Losningar for hela malgrupper, ex: nyanlénda, barn i
utsatta omraden, kvinnor och méan som riskerar heder-
sfortryck, barn och unga vuxna med funktionsvariation,
kvinnor som utséatts for vald

Ett IOP skiljs frén en upphandling huvudsakligen i att det kriaver mycket
samverkan. Genom nira dialog tar den idéburna och den offentliga aktéren
fram problembeskrivningen, mél och 16sning fér méalgruppen.

Det finns ett fital krav som behéver vara uppfyllda fér att kunna ingd ett
IOP med offentlig sektor.

Kriterier for att inga ett IOP

*Verksamheten sker p4 initiativ av den idéburna organisationen
*Verksamheten ir ett led i att forverkliga ett politiskt program eller plan, dir
de idéburna organisationerna sirskilt nimns

* Verksamheten inte kan ses som en del av det normerade féreningsbidraget
* Det inte finns en marknad eller en konkurrenssituation att varda

* Bigge parterna ir med och finansierar verksamheten (via pengar eller andra
insatser)

*Verksamheten detaljregleras inte frdn kommunen

*Verksamheten avses att drivas under lingre tid

Kdilla: FORUM Idéburna organisationer med social inriktning



Ldis mer om vdrt arbete hdir:
www.inkludera.se

Kontakta oss:
nickilina@inkludera.se



